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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

          Yirmi birinci yüzyılın başında bulunduğumuz günümüzde bilgi akışı hız kazanmış iletişim ve toplam kalite anlayışı öne çıkmıştır.

           Tartışma, yorumlama ve sonuca ulaşmanın  yanında ortak uygulamalarda oluşan sinerji hata riski ve zaman kaybını azaltmıştır.

            Bilgi akışının; sanal ve tek merkezden yönetilip kullanıcıya ulaştırılması kaynak hazırlama, güncelleştirme ,bilgi saklama ,aktarma konularına ivme kazandırmış,sürekli iyileştirme sonucun da sıfır hata konuşulur hale gelmiştir.Bu gelişmelere günümüzde ki küreselleşmenin dinamiği de eklenince başta takibi olanaksızlaşan teknolojik gelişmeler,kültürel,ekonomik,sosyal değişimler ve uluslar arası rekabette acımasız bir dönüşüm çağının yaşanması yeni yaklaşımları da beraberinde getirmiştir.Enformasyon  çağı başlamış çalışanların katılımını sağlayan bilgiyi paylaşan anlayış öne çıkmıştır. Günümüzde bilginin üretilmesi yanında,üretimin en önemli girdisi olan bilginin;iyi yönetilmesi, kullanılması,paylaşılması zorunlu hale getirilmiştir.Kısacası kırılmaz denen kabuklar çatlamıştır.

            Bilginin üretime aktarılması;beceri ve yeterlilik getirmesi yanında,yüksek teknolojinin geliştirilmesi ve kullanılmasını da gerektirmektedir.Bu da toplumları ve iş dünyasını etkilemekte karmaşık hale getirmektedir.Bu karmaşanın üstesinden gelecek,geniş yeteneklerle donatılmış insan gücünü yetiştirmek zorunlu hale gelmiştir.Günümüzde bu misyon;   din eğitimine  kalifiye eleman yetiştirmeyi üstlenen okulumuza düşmektedir.

          “Gideceği limanı belli olmayan bir gemiye hiçbir rüzgar fayda etmez.”sözünden hareketle hedefimiz; okulumuzu çağın gerektirdiği yönetim anlayışı ile yönetmek,yönetim işlevlerinde okulun, çalışanların, öğrenci velilerinin kalite anlayışını yükseltmek ve okulumuzu daha bilimsel ve demokratik ilkelere dayalı olarak yönetmektir.

            Öğrencilerimizi Milli ve Dini Değerlere sahip insan haklarına saygılı,çağdaş,hoşgörülü,Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı laik ve demokratik esaslar çerçevesinde yetiştirmek temel görevimizdir.Biz görevimizi en üst düzeyde yerine getirmenin gururunu yaşıyoruz. Baş öğretmenimiz Atatürk’ün ;” Milletimizin dehasının gelişmesi bu sayede layık olduğu medeniyet düzeyine ulaşması, ancak yüksek ilim ve teknik elemanlarının yetiştirilmesi ve kültürümüzün yüceltilmesi ile mümkündür.”sözleri rehberimiz olacaktır.

 Okulumuzun vizyonunu geliştirip hedefe ulaşması için 2019-2023 yıllarına dönük bu stratejik planda misyon üstlenen ve bizlerle gönül birliği yapan tüm yönetici ve öğretmen arkadaşlarıma teşekkür eder, başarılar dilerim.
                                                                                                                      Kazim CEYHAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ Sarıgöl Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak amacımız; yetiştirdiğimiz öğrencilerimizin bilgi, beceri ve deneyimlerini artırarak, düzenli çalışan, özgür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı; din, dil, ırk, cins ayrımı yapmaksızın sağlık hizmeti sunmalarını sağlamaktır. 

                Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Bilindiği gibi uluslararası bilgi etkileşimi ve alış-verişi enformasyon teknolojilerinin gelişimi ile sürekli artmaktadır. Elbette ki biz bu gelişmenin dışında kalamayız. Bilgi teknolojisindeki bu hızlı ilerlemeye ayak uydurabilecek ve getirdikleri imkânlardan en üst düzeyde yararlanabilecek sağlık çalışanları yetiştirmek öncelikli hedefimizdir.

Hedeflerimize ulaşabilmek adına eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Sarıgöl Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019–2023 stratejik planında yer alan amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

 PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza
	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza

	Kazim CEYHAN
	Okul Müdürü
	
	İsa TOM
	Öğretmen
	

	Mehmet ÜNLÜ 
	Müdür Baş. Yard.
	
	Ahmet Buğra SUBAŞI
	Öğretmen
	

	Himmet ÇETİN 
	Okul  Aile . Birl.  Başk.
	
	Nuray FIRTINA 
	Öğretmen
	

	Kazim ATEŞ
	Okul  Aile . Birl. yön Kurl Üyesi
	
	Zeynep PİRPİR
	Öğretmen
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
. MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

Okulumuz 1977/1978 Öğretim yılında (25.10.1977) Aşağı Koçaklar Mahallesinde bulunan mülkiyeti Diyanet İşleri Başkanlığına ait binada 77 erkek öğrencisiyle eğitim - öğretime başlamıştır. İkinci yıl I. Kanaat dönemin ortasında şimdiki binasının zemin katına taşınmıştır. Okulunuz binası Sarıgöl İmam-Hatip Okulu Yaptırma ve Yaşatma Derneğince tedricen yapılmıştır. Binanın mülkiyeti derneğe ait olup, intifa hakkı 1990 yılında Milli Eğitim Bakanlığı Din Öğretimi Genel Müdürlüğüne verilmiştir. 1989/1990 öğretim yılının ikinci döneminde binamız yetersiz gelince okulun ön kısmına ek bina yapılmış ve idare bölümü bu kısma taşınmıştır. Daha sonra bu bölümün üzeri toplantı salonu olarak düzenlenmiş ve hizmete açılmıştır. Okulumuz 1990/1991 öğretim yılı ikinci dönemine kadar koruma derneği imkanları ile sürdürdüğü yatılı öğrenci barındırma ve yurt hizmetlerini, Milli Eğitim Bakanlığımızın desteği ile 82 öğrenci kapasite ile artırmıştır. Zaman içerisinde Devlet Parasız Yatılı kontenjanları artırılmış olup koruma derneği yatılı kısımdan tamamen ayrılmıştır. Okulumuzun fiziki kapasitesi şu an için yeterlidir. En önemli eksiğimiz kız öğrenciler için pansiyonumuzun bulunmaması, pansiyonun koğuş sisteminden oda sistemine  geçememiş olmasıdır. 

Okulumuz 2011-2012 Eğitim Öğretim yılında Anadolu Lisesi Statüsüne geçerek Sarıgöl Anadolu İmam Hatip Lisesi bölümü açılmıştır.

2012-2013 Eğitim Öğretim yılında ise okulumuz bünyesinde Ortaokul açılmış olup 2 şube toplan 42 öğrenci ile Sarıgöl İmam Hatip Ortaokulu eğitim öğretime başlamıştır. 2015-2016 Eğitim Öğretim Yılında  Mustafa Metin İmam - Hatip Ortaokulu olarak müstakil binalarına taşınmıştır.
2018-2019 Eğitim Öğretim yılında ise okulumuz 7 şube 86 erkek 69 kız olmak üzere 155 öğrenci 13 öğretmen ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MANİSA
	İlçesi: SARIGÖL

	Adres: 
	CUMHURİYET MAH. OLGUN SOKAK NO:6 PK:45470 SARIGÖL/MANİSA
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://sarigolihl.meb.k12.tr/

	Telefon Numarası: 
	2368671187
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	183438@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sarigolihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	183438
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	13


	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	69
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	86
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	155
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	0.225,80
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Branş Öğretmeni
	4
	4
	8

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	3
	
	3

	Yardımcı Personel
	4
	
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	680
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2.420
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	680
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	22
	26
	48
	
	
	
	

	10
	19
	17
	36
	
	
	
	

	11
	16
	12
	28
	
	
	
	

	12
	12
	31
	43
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	45.000
	45.000

	2018
	35.000
	35.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	
	
	
	
	
	

	
	İŞARETLENME ORANLARI
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%44
	%26
	%15
	%12
	%2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%30
	%36
	%15
	%14
	%5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%38
	%36
	%16
	%3
	%6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%21
	%26
	%26
	%12
	%14

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%36
	%26
	%18
	%12
	%7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%19
	%29
	%18
	%17
	%16

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%29
	%28
	%16
	%16
	%9

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%37
	%26
	%10
	%12
	%14

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	%28
	%28
	%12
	%10
	%22

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%26
	%24
	%14
	%14
	%23

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%19
	%23
	%15
	%15
	%26

	12
	Okulun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%35
	%28
	%8
	%14
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%17
	%28
	%22
	%17
	%17

	
	
	
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	
	
	
	
	
	

	
	İŞARETLENME ORANLARI
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar , çalışanların katılımıyla alınır.
	%12,5
	%87,5
	
	
	

	2
	Kurumumuzdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir .
	%75
	%25
	
	
	

	3
	Her türlü  ödüllendirmelerde adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%37, 5
	%62, 5
	
	
	

	4
	Kendimi okulunun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%25
	%50
	%12,5
	%12,5
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı sağlar .
	%12,5
	%37,5
	%25
	%25
	

	6
	Okul , teknik araç ve gereçler yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%37,5
	29%%12,5
	
	%50
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik kültürel ve sosyal faaliyetler düzenlenir.
	%37,5
	29%%12,5
	
	%50
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%50
	%50
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	
	%87,5
	%12,5
	
	

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir.
	%62,5
	%37,5
	
	
	

	11
	 Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşır
	%50
	%50
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin tahsis edilmiş yerler yeterlidir..
	%12,5
	%37,5
	%37,5
	
	%12,5

	13
	Alanıma ilişkin  yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	%62,5
	%25
	%12,5
	
	

	
	
	
	
	
	
	


…….

…….

Veli Anketi Sonuçları:
	
	
	
	
	
	
	

	
	İŞARETLENME ORANLARI
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%62,5
	%37,5
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%37,5
	12,5
	%50
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%37, 5
	%62, 5
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	%37,5
	%12,5
	%50
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%12,5
	%37,5
	%25
	%25
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%50
	%12,5
	%12,5
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%37,5
	29%%12,5
	
	%50
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%50
	%50
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	%87,5
	%12,5
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%62,5
	%37,5
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%50
	%50
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%12,5
	%37,5
	%37,5
	
	%12,5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%62,5
	%50
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


……
…..
ZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci  sınıf mevcutlarının uygun olması, 

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren , gelişime  açık ve teknolojiyi kullanan genç öğretmenlerin olması

	Veliler
	Yakın çevreden olması , ulaşabilirliğin kolay olması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinde , ihtiyacı karşılayacak seviyede 

	Donanım
	Her sınıfta akıllı tahta olması, yeterli sayıda internet ağı ,bilgisayar, fotokopi makinesine sahip olması 


	Bütçe
	Yeterli  ödenek gönderilmesi, okula maddi bağışların yapılması

	Yönetim Süreçleri
	Yeterli sayıda idarecinin olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kırsal kesimden gelen öğrenciler olması , ortaöğretim  seviyelerinin düşük olması. Okuma alışkanlığının yetersiz olması, 

	Çalışanlar
	Öğrencilere rol model olacak meslek dersleri öğretmeninin olmaması , sık sık  öğretmen değişimi. 

	Veliler
	Veli toplantısına katılımın az olması, öğrenci devamsızlığına  dikkat edilmemesi, okula ilgilerin azlığı

	Bina ve Yerleşke
	Eski bina olması, kanalizasyon sisteminin yetersizliği

	Donanım
	Eski okul olmasından kaynaklı sık sık donanım arızası 

	Bütçe
	Ödeneklerin zamansız ve istenen kalemlerde gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Müdür yardımcısı değişikliğinin sık olması öğretmenler arasında koordineli  bir çalışma yapılamaması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci veli iş birliğinin sağlanamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda İmam - Hatip liselerin önemsenmesi, mezunlarına  iş imkanı sağlanması

	Ekonomik
	İstenen ödeneklerin gönderilmesi

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde Milli , Dini. değerlerle yetişen insan gücüne ihtiyaç duyulması

	Teknolojik
	Eğitimde kullanılan araç ve  gereçlerle sınıfların donatılmış olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin arttırılması

	Ekolojik
	Bölgemizin  ılıman iklime sahip olması , toplumda çevre bilincinin yaygınlaşması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikasında sık sık değişiklikler yapılması,  Değişikliklere eğitim kadrosunun uyum sağlayamaması, 

	Ekonomik
	Öğrenci veli kitlesinin ekonomik yönden zayıf olması,

	Sosyolojik
	Velilerin Eğitim ve öğretime duyarsız olması, öğrencilerine güvenmemesi, Medyanın İmam - Hatip liseleri üzerine olumsuz etkilerinin olması ,

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin yerli yerinde kullanılmaması ( Cep telefonu ve internet kullanımı)

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık , anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması. Sık sık öğretmen değişimi

	Ekolojik
	Büyük şehirlere uzak olması, öğretmen sirkülasyonunu hızlandırması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Temizlik, Hijyen

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf tekrarı ve okuldan ayrılma 
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde okullaşama 

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon faaliyetlerin yetersizliği

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarının yetersizliği

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim : Eğitim öğretim sürecinde sanatsal ,sportif ve kültürel etkinliklerin yetersizliği

	3
	Sınıf tekrarı ve okuldan ayrılma 

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim: Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak  faaliyetler yapılması

	2
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlâka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak.
VİZYONUMUZ *
: Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere çözüm üretebilen bireyler yetiştirebilmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Etkili ve doğru iletişimle, 

· Meslek etik kurallarını ilke edinerek, 

· Çağın tüm teknolojilerinden faydalanarak,

· “Ben” yerine “Biz” felsefesiyle,

· Öğrenmeyi öğrenmek ve öğretmek önceliğimizdir.

Ayrıca;Sağlıklı bir din anlayışının, Türkiye için gerekli zihniyet gelişmesinin gerçekleşmesine yardımcı olabileceğine inanırız.

· Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesine hizmet edecek yöntemlerin geliştirilmesine çalışırız.

· Ezberci ve baskı altına alıcı bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz.

· Dinin birleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışırız.

· Şekilcilik ve sloganları değil, ahlaki öğretilerin felsefesini önemseriz.

· Din Öğretiminde kavram kargaşası ve kavram belirsizliği oluşturmayız.

· Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanırız.

· Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaşmamaya çalışırız.

· Din öğretiminde oku, düşün ve anla prensibini benimseriz.

· Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcarız.

· Din öğretiminde, yönetici-öğretmen-öğrenci-veli (aile) ilişkisinde güven ortamı yaratırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ortaöğretimde okullaşama oranı (%)
	%13
	%14
	%15
	%16
	%17
	%17

	PG.1.1.b
	Okula Devam/ Devamsızlık oranı(%)
	%13
	%14
	%15
	%16
	%17
	%17

	PG.1.1.c.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim (0-1)
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.b
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Veli DUMAN 
	Her ayın son haftası

	1.1.c
	Halk Eğitim kurslarına teşvik edilmesi kursa  katılan   öğrenci sayısının tespit edilmesi
	Ahmet  Buğra SUBAŞI
	1. ve 2. dönem başları

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	 PG.2.1.a
	Akademik Başarı  artış  oranı%
	%18
	%16
	%17
	%18
	%19
	%20


Performans Göstergeleri
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.a
	Sınav Kaygısı ve stresini yenilebilmesi için uzman desteği alınması
	Ahmet  Buğra SUBAŞI
	03/06/2019

	2.1.b
	DYK kurs sayısının arttırılması
	Mehmet ÜNLÜ
	1. ve 2. dönem başları

	2.1.c
	Öğrencilere "Zamanı etkili ve verimli  kullanama becerilerinin arttırılması"
	Ahmet  Buğra SUBAŞI
	31/05/2019

	2.1.d
	Anlayarak Kitap okuma alışkanlığını kazandırıcı çalışmalar yapılması.
	Nuray FIRTANA
	31/05/2019

	2.1.e
	Okul veli işbirliğinin arttırılması , veli ziyaretlerinin yapılması
	Sınıf Rehber öğretmenleri
	31/05/2019

	2.1.f

	Mesleki uygulamalara ağırlık verilmesi
	Meslek Dersleri öğretmenleri
	31/05/2019

	2.1.g
	Yüksek öğretime yerleşen öğrencilerin tespit edilmesi
	Ahmet  Buğra SUBAŞI
	23/08/2018

	
	
	
	

	2.1.9
	Sınıf tekrarı durumlarının tespit edilmesi
	Veli DUMAN
	20/06/2019

	
	
	
	

	
	
	
	


Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere ve sportif karşılaşmalara katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	 PG.2.2.a
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim : Eğitim öğretim sürecinde sanatsal ,faliyetlerin arttırılması
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.b
	Sportif ve kültürel etkinliklerin artış sayı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a
	Kültürel faaliyetlerin arttırılması  (Tiyatro,  şiir , müsamere) yapılması
	İsa TOM , Nuray FIRTANA
	31/05/2019

	2.2.b
	Öğrenciler  arası spor yarışmaları düzenlenmesi,
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	19/05/2019

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


………………

………………
Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Kariyer günlerine katılan meslek sahibi kişi lerin sayısı
	35
	38
	40
	45
	48
	50

	
	Tercih danışmanlığı hizmeti alan mezun öğrenci oranı %
	50
	55
	60
	65
	65
	70

	PG.2.3.b
	Üniversiteyi kazanan Öğrenci oranı %
	13
	14
	15
	15
	16
	17

	PG.2.3.c.
	Sınıf tekrarına kalan  Öğrenci oranı %
	10
	9
	8
	7
	4
	5


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.a.
	Kariyer günlerinin yapılması
	Ahmet  Buğra SUBAŞI
	31/05/2019

	2.3.b
	Öğrencilere Yüksek öğrenim tercihleri hakkında bilgilendirme tercih danışmanlığı yapılması 
	Ahmet  Buğra SUBAŞI
	31/05/2019

	2.3.c
	Üniversiteyi kazanan Öğrenci
	Ahmet  Buğra SUBAŞI
	31/05/201914/

	2.3.d
	Mesleklerin tanıtılması
	Ahmet  Buğra SUBAŞI
	31/05/2019


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, , Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, , 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal motivasyonu sağlayacak aile fertlerini de içine alan gezi, kahvaltı, cay günlerinin sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.2.b
	Okul personeli  ile durum değerlendirme toplantı sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.3.3.c.
	Okul temizlikçi sayısının arttırılması
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.4.d.
	İş Güvenliğini tehdit eden  unsurlardan  düzeltime sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a.
	Kurumsal motivasyonu sağlayacak aile fertlerini de içine alan gezi, kahvaltı, cay günlerinin düzenlenmesi
	Mehmet ÜNLÜ
	14/06/2019

	3.2.b
	Okul personeli  ile durum değerlendirme toplantıları yapmak
	Kazim CEYHAN
	14/06/2019

	3.3.c
	Okul temizlikçi sayısının arttırılması
	Ekrem PİLİÇ
	13/09/2019

	3.4.d
	İş Güvenliğini tehdit eden unsurların tespit edilerek tehditlerinin azaltılması
	Ekrem PİLİÇ
	31/12/2019


. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000
	125.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	12.000
	13.000
	14.000
	15.000
	64.000

	TOPLAM
	35.000
	37.000
	37.000
	39.000
	40.000
	189.000

	
	
	
	
	
	
	

	Tablo: Kaynak Tablosu

	AÇ VE HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000 TL

	HEDEF 1.1.
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000 TL

	AMAÇ 2
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000 TL

	HEDEF 2.1.
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15000 TL

	HEDEF 2.2.
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15000 TL

	HEDEF 2.3.
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	20000 TL

	AMAÇ 3
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000 TL

	HEDEF 3.1.
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15000 TL

	HEDEF 3.2.
	2500
	2500
	2500
	2500
	2500
	12500 TL

	HEDEF 3.3
	2500
	2500
	2500
	2500
	2500
	12500 TL

	HEDEF 3.4
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000 TL

	AMAÇ TOPLAM
	30000
	30000
	30000
	30000
	30000
	150000 TL

	Genel Yönetim Gideri
	5000 TL
	7000 TL
	7000 TL
	9000 TL
	10000 TL
	38000 TL

	TOPLAM KAYNAK
	35000 TL
	37000 TL
	37000 TL
	39000 TL
	40000 TL
	188000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

      Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. İzleme ve Değerlendirme

Sarıgöl Anadolu İmam-Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi, MEB 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin bir parçası olan MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler şunlardır:

· Katılımcılık

· Saydamlık

· Hesap verebilirlik

· Bilimsellik

· Tutarlılık

· Nesnellik

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini;

1.Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2.Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3.Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlüğümüz faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4.Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5.Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6.Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi

Süreçleri, Müdürlüğümüz çalışmaları doğrultusunda oluşturmaktadır. Stratejik plan izleme ve değerlendirme sürecine detaylı bakıldığında ise aşağıdaki şema ortaya çıkmaktadır:

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.
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İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi Ana Hatları

Müdürlüğümüz 2019–2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” İlçe Milli Eğitim Müdürü,Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu aşamadaki amaç, varsa öncelikle plan sonu hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. “Stratejik plan değerlendirme raporu”, raporun yönetici özeti ve birim performanslarına ilişkin bulguların yer aldığı birim izleme kartları hazırlanarak ilgililer ile paylaşılacaktır. Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı,Stratejik Plan Ekibi ,İzleme ve Değerlendirme Ekibi ve kurum içi paydaşların katılımı ile gerçekleştirilecek toplantılarda, stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin gerekli önlemler ortaya konacak ve ilgili birimler görevlendirilecektir. Değerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirlik gibi kriterlere göre yapılacaktır. İzleme ile değerlendirme toplantıları, ihtiyaca göre daha kısa dönemler halinde de gerçekleştirilebilecektir.

Stratejik plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilecektir. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk üst yöneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise SGH nin sorumluluğundadır.

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 dönemine ilişkin Stratejik Planı, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Sarıgöl Anadolu İmam-Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli temel alınmıştır.

İzleme ve değerleme süreci, stratejik planın onaylanarak uygulamaya konulmasından sonra başlayan ve altı ayda bir gerçekleştirilmesi gereken bir süreçtir. İzleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Değerlendirme ise, uygulanan sistematik amaç ve hedeflerin kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Millî Eğitim Bakanlığı, stratejik planların izlenmesi ve değerlendirilmesi için nitel ve nicel yöntemlerin bir arada kullanılması yaklaşımını benimsemiştir. Bu doğrultuda Müdürlüğümüz de performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının analizinde nicel, stratejiler kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yöntemler kullanacaktır. 

Performans Göstergeleri

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz Stratejik Planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi,önceden belirttiğimiz Performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız,okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda  uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde gösterilmiştir..
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